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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

1. ENQUADRAMENTO

Em 18 de margo de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020 -2024 (Estratégia), nos termos da Resolucédo do
Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril que veio estabelecer seis prioridades: /) melhorar o conhecimento, a formagéo e
as praticas institucionais em matéria de transparéncia e integridade; ii) prevenir e detetar os riscos de corrupgao na agao publica;
iii) comprometer o setor privado na prevencao, detegdo e repressao da corrupgao; iv) reforgar a articulagéo entre instituicoes
publicas e privadas; v) garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressao da
corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacao e efetividade da punicéo; vi) produzir e
divulgar periodicamente informacéo fiavel sobre o fenébmeno da corrupcao.

Foi nessa sequéncia que, em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro (Decreto-
Lei 109-E/2021), que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelecer o regime geral de prevencao da corrupgao que
implementa programas de cumprimento normativo. Os programas de cumprimento normativo dever&o incluir os planos de
prevencao ou gestao de riscos, os codigos de ética e de conduta, programas de formagao, os canais de denuncia e a designagao

de um responsavel pelo cumprimento normativo.

Dispde o artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021 que as entidades com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores, como é o caso da COMIFRIO - Produtos Pré-Cozinhados, S. A., devem adotar e implementar um Plano de
prevencao de riscos de corrupgao e infracoes conexas (Plano de Prevencéo) que abranja toda a sua organizacao e atividade,
incluindo areas de administracao, de dire¢ao, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) A identificagdo, analise e classificacao dos riscos e das situagées que possam expor a entidade a atos de corrupgéo e
infragbes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fung¢des pelos titulares dos 6rgaos de administragéo e
direcéo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes
identificados.

Acresce que do Plano de Prevencao devem constar as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao
e infragcdes conexas e a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a permitir a graduacao dos

riscos.

Para efeitos do presente Plano de Prevencgéo entende-se por corrupcao e infragdes conexas os crimes de corrupgao, recebimento
e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negodcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvencéo ou crédito, previstos no Cédigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redacao atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua
redacao atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31
de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redagéo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de

janeiro, na sua redagao atual.

Neste enquadramento, no dia 6 de Janeiro de 2025, a COMIFRIO - Produtos Pré-Cozinhados, S. A. aprovou, em reunido do seu

Conselho de Administragéo, o seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.
2. INTRODUGAO

A Gestao do Risco assume um papel importante na estrutura de gestdao da COMIFRIO - Produtos Pré-Cozinhados, S. A.,
designadamente: as regras de funcionamento e os principios orientadores que tém definido a atuagédo da sociedade, permitindo

que se ultrapassem com sucesso os desafios enfrentados ao longo dos anos.



Assente na Missao e Valores e consagrada na sua Politica e no seu Cédigo de Etica e Conduta, a atuagdo da COMIFRIO e dos
seus colaboradores pauta-se pela assuncao de agbes que dao prioridade a prevencao e a proibicdo de praticas de nao-
conformidade, como por exemplo, 0 suborno, a corrupgao ou a violagéo de principios de ética empresarial € assim cumprir as leis

e normas anticorrupgao aplicaveis nos paises onde atua, bem como as suas normas internas.

Tendo em consideracdo os seus principios de atuacdo, a COMIFRIO elaborou o presente Plano de Prevencéo de Riscos e
Infragcbes Conexas - sempre tendo em conta as suas realidades de atuacao, tanto geograficas como setoriais - que visa identificar
e classificar os riscos e situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgao e infragoes conexas e, ainda, estabelecer e
implementar um conjunto de medidas e procedimentos assentes na Politica, no seu Cédigo de Etica e Conduta e na Missdo e
Valores, com vista a assegurar com maior eficacia e evidéncia o cumprimento da lei e das normas internas, que permitam reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados, contribuindo com um clima de integridade e de

cultura ética no desenvolvimento da sua atividade.

3. MISSAO E VALORES E CODIGO DE ETICA E CONDUTA

A Misséo e Valores da COMIFRIO sempre foram transmitidos a todos os trabalhadores pelo exemplo e pratica diaria e
constituem a esséncia da sua ética e moldam a conduta dos seus trabalhadores, tendo sido enunciados como um reflexo fiel do

seu passado e como pilares para o futuro.

O nucleo central da Etica da COMIFRIO encontra-se vertido no seu Cédigo de Conduta.
4. A ORGANIZACAO

A COMIFRIO desenvolve atualmente a sua atividade na area de fabricagao e comercializagdo de produtos alimentares
pré-cozinhados, tais como rissois, que divide as valéncias de produgéo e comercial em estruturas que sao essenciais na formagao

de quadros dirigentes.

Para além destas estruturas, a Empresa conta também com uma importante Dire¢do Financeira, que se tem revelado de grande

importancia na apresentacao tecnicamente fundamentada de propostas e projetos.

Para além de todas aquelas estruturas mais diretamente ligadas a area operacional da Empresa existe um conjunto de Estruturas

Centrais e Servigos com especiais responsabilidades de apoio, que constituem a denominada Area Administrativa.

O Conselho de Administragdo da COMIFRIO é constituido por dois Administradores, ao qual sdo conferidas as atribuicées e

competéncias estabelecidas por lei, pelos Estatutos ou por delegacdo da Assembleia Geral.

O Regime Geral de Prevencao de Corrupgao prevé, na alinea a) do n.2 2 do artigo 6.2, que do Plano de Prevencao devem constar
as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infragdes conexas. Nesse ambito, cumprira referir
que, no seu Plano de Prevencao, a COMIFRIO identificou, como principais areas de risco, para além do proprio Conselho de
Administracéo, as areas de produgéo, comercial e aprovisionamentos, como melhor se verificara no capitulo oito do presente

Plano.

5. RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUQAO DO PLANO DE PREVENCAO
No ambito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, de

9 de dezembro, a COMIFRIO designou, para responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do Plano de Prevencao de

Risco e Infragdes Conexas,

6. GESTAO E MATRIZ DE RISCO



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

A Gestao de Riscos & um processo através do qual as entidades analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades

da empresa.

A COMIFRIO aplica uma Matriz de Gestdo de Risco que inclui a identificacdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas,
nomeadamente concorréncia, branqueamento de capitais, de financiamento de terrorismo, de conflitos de interesse e de

corrupgao.

O processo de Gestao de Risco da COMIFRIO incorpora diversas avaliagdes de risco com niveis e complexidade distintos, tendo
em consideragdo as matérias a tratar e apos identificagdo dos tipos de risco subjacentes as diversas areas de atuagéo da
Empresa. Nesse sentido, para efeitos de elaboragcdo do presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes
Conexas e para definicdo de uma matriz de risco, foram desenvolvidos diferentes métodos de identificacdo, analise, avaliagcao,
tratamento, controlo, reporte e revisdo, de modo a ir ao encontro dos objetivos pretendidos para a implementagéo do sistema de
gestao de riscos. Sdo métodos de base qualitativa com recurso a sistemas de ponderagdo com multiplos fatores (estimativa da

probabilidade, impacto na organizac¢ao ou a eficacia do controlo de risco), que passaremos de seguida a explicitar:

6.1. ldentificagdo de Riscos

A identificagéo de riscos € feita pelos membros dos Conselhos de Administracdo da COMIFRIO que avaliam e identificam os
perigos, através de reunides e entrevistas com as partes interessadas e, também, através da analise de documentos com recolha e
tratamento dos dados. Os perigos ou pratica de atos que possam consubstanciar um risco séo estruturados segundo a natureza da
ndo- conformidade e a categoria do risco.

6.2. Risco inerente

O risco inerente resulta da combinagao entre a probabilidade de ocorréncia ou de concretizagdo do perigo e 0 seu impacto na

organizagao e varia de 1 (risco residual) a 5 (risco muito elevado).

Insignificante Baixo Moderado | Elevado | Catastrofico

Impacto
1 2 3 4 5
@ Muito baixa 1 1 1 1 1 2
3 Baixa 2 1 1 2 2 3
§ Moderada 3 1 2 3 4 4
S |Elevada 4 1 2 4 5 5
& Muito elevada 5 2 3 4 5 5

Tabela 1 - Risco Inerente

6.3. Probabilidade de ocorréncia

Na determinacédo da probabilidade de ocorréncia recorreu-se a avaliagdo semiquantitativa multifator. A probabilidade varia de 1
(muito pouco provavel ou probabilidade muito baixa) a 5 (muito provavel ou probabilidade muito elevada). Na avaliagdo
semiquantitativa multifator, os fatores podem ter uma ponderagdo numérica, determinada pela importancia do fator no perigo

avaliado.

Suscetibilidade
de ocorréncia

- Suscetibilidade . N° de
Probabilidade Interacao . do perigo na Indice de N° de
- de ocorréncia . - . pessoas
e da atividade com ) area de Percepcaode Complexidade pessoas para ;
Classificacao - ) deste tipo de P - envolvidas
de nao- Entidades : negocio em Corrupgao do esquema perpetrar o
. . perigo na na
conformidade Publicas T quea CPI esquema .
organizacao . operagao
organizacao
opera




Nao Aplicavel

Muito baixa

Baixa

Média

Elevada

Muito elevada

Atividade
envolve
interacao
com
funciondrios
publicos ou
equiparados?

N/A

Sem
interacdo
Pouca
interacao

Alguma
interacao
Bastante
interacdo
Muita
interacao

Tabela 2 - Probabilidade de ocorréncia.

6.4. Impacto da ndo-conformidade

Existe na
organizacao
um potencial
de ocorréncia
deste tipo de
perigo?

N/A

Nenhum caso
Poucos casos
Alguns casos
Bastantes

Casos

Muitos casos

Existem Qual o indice
incidentes de de percepgao
nao de corrupgao
conformidade  no pais?

da mesma Atualizar
natureza, em quadro CPI
organizacgoes sempre que
damesma drea necessario.
de negécio que

sejam de

conhecimento

publico?

N/A N/A
Nenhumcaso  >85

Poucos casos >70

Alguns casos >55
Bastantes

casos >40

Muitos casos >0

Tem algum
esquema de
nao-
conformidade?
Sesi, quala
complexidade?

N/A
Muito
complexo

Complexo

Alguma
complexidade
Pouco
complexo
Nada
complexo

O esquema
de ndo-
conformidade
envolve mais
do que uma
pessoa? Se
sim,
quantas?

N/A
Cincoou+
pessoas
Quatro
pessoas

Trés pessoas
Duas pessoas

Sé uma
pessoa

0]
esquema
de
aprovagao
envolve
mais do
que uma
pessoa?

N/A
Cinco ou
+ pessoas
Quatro
pessoas

Trés
pessoas
Duas
pessoas
S6 uma
pessoa

Na determinacéo do impacto da ndo-conformidade sobre a organizagao, seguiu-se a metodologia utilizada para a probabilidade,

ou seja, recorreu-se a avaliagdo semiquantitativa multifator, variando de 1 (impacto insignificante) a 5 (impacto catastrofico).

Classificac
ao

1

Grau de
impacto
potencial
danao-

conformida

dena
empresa e

nos
negocios

Nao
Aplicavel
Impacto
Insignifican
te

Impacto de
potenciais
incidentes
na empresa

Qualograu
de impacto
da
consequén
cia de atos
de nao-
conformida
dena
empresaou
o grau de
impacto
que poderia
ter tido?

N/A
Impacto
Insignifica
nte

Impacto de
potenciais
incidentes
nas
empresas
damesma
area de
negocio

Qualograu
de impacto
da
consequén
cia de atos
de nao-
conformida
deem
empresas
damesma
area?

N/A
Impacto
Insignifica
nte

. Impacto
Restricoe P
sobre
S
Valores , . Impacto recrutame
. regulatori Impacto sobre
potencia sobre nto e -
. as de . . retencao de
is de . operacOe retencao )
operacao clientes
multas / S de
. funcionari
expansao
0S
Quala Houve Qualo Houve Houve impacto
expressa restricoe impacto impacto na avaliacao de
o das s legais sobreas sobreo clientes?
multas ou operagde recrutame
aplicada regulatori s? nto de
s? asna funcionari
atividade 0s?
da
empresa
?
N/A N/A N/A N/A N/A
Sem Sem .
~ Sem Reclamacgdes
express Nao express ~ .
30 50 expressao minimas
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A Declinio
Baixo Pequeno  Pequeno .
) Pouca Pouca Pouco Pouco minimo das
impacto  Impacto Impacto ~
relacoes
Impacto  Impacto Impacto Perda ou
3 Algum  Alguma Algum Algum declinio das
Moderado Moderado Moderado g g g g ~
relacoes
4 Impacto !mpacto !mpacto Bastant Bastante Bastant Bastante Relacionamen
Elevado  importante importante e e tos tensos
Impacto  Impacto Impacto Perda de
5 catastrofic catastrofic catastrofic Muita Muita Muito Muito -
o o o relacoes

Tabela 3 Impacto de ndo-conformidade

6.5. Controlo anticorrupgao, sua eficacia e risco residual

Os controlos (pré) existentes na organizagao foram sistematizados em:
e Controlos de sistema;
o Controlos preventivos;
e Controlos de detegao;

o Controlos especificos do esquema (quando aplicavel).

O grau de implementagédo na organizagao destes controlos esta classificado de 1 a 5. Toma o valor de 1, para os controlos
efetivamente implementados na organizagao e de 5, quando estes controlos sado inexistentes. Para cada tipo de risco corresponde
um tipo de controlo, com ponderacoes distintas e atribuidas em fung&o da importancia do controlo relativamente ao tipo de risco.
A ponderacao dos graus de implementagao para cada tipo de controlo resulta na eficacia do controlo de risco, sendo de 1, um
controlo muito eficaz, e de 5, nada eficaz. O risco residual é determinado através da conjugacao do risco inerente com a eficacia

dos controlos. Toma o valor de 1 quando o risco é residual e de 5 quando o risco € muito elevado.

Risco Residual

1- residual

2- baixo

3- moderado Eficacia do Controlo

4- elevado Muito Eficaz Eficaz Média Pouco Eficaz Nada Eficaz
5- muito elevado 1 2 3 4 5

o Muito baixa 1 1 1 1 1

S Baixa 2 1 1 2 2

£ Moderada 3 1 2 3 4

g Elevada 4 1 2 4 5

“ Muito elevada 5 2 3 4 5

Tabela 4 Risco Residual

6.6. Tolerancia ao Risco



A tolerancia ao risco da organizagao € assumida pela administracdo da organizagéo através de uma avaliacdo qualitativa. Na
determinacdo da toleréncia ao risco, sao tidas em consideragdo as categorias de risco e os tipos de risco (que poderao ser

verificado na tabela infra). A tolerancia ao risco da COMIFRIO esta graduada de 1 (perfil adverso ao risco) a 5 (perfil arrojado).

Perfil de Risco

1 Adverso

2 Conservador
3 Equilibrado
4 Dinédmico

5 Arrojado

6.7. Aceitagao e reavaliagdo de Risco

Os riscos residuais com valor superior a tolerancia da organizagao para cada tipo de perigo sao considerados como nao aceitaveis,
carecendo assim da respetiva reavaliagdo. A reavaliagdo pode incidir sobre o grau de implementagao do controlo (eficacia do
controlo) ou sobre a tolerancia ao risco. A reavaliagdo passa por planear a introdu¢do de novos controlos ou o aumento do seu
grau de implementacdo e de modo a reduzir o risco residual. Ndo querendo ou ndo havendo condigbes na organizagdo para

aumentar o grau de implementagéo dos controlos, a solugdo passa pela reavaliagdo da tolerancia da organizagéo ao risco.

7. SISTEMAS DE CONTROLO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES CONEXAS

O Plano de Prevencao é uma ferramenta de gestdo dindmica e de comunicagao dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas,
sendo objeto de controlo e monitorizagdo, por forma a assegurar a eficacia das medidas nele previstas, bem como a sua

atualizagdo de acordo com as necessidades da sociedade.
A execucao do Plano de Prevencéo esta sujeita a um sistema de controlo que inclui:

a) A elaboragao de um relatorio de avaliagao intercalar, a apresentar até ao més de outubro de cada ano, sempre que se
verificar, apos aplicagéo da matriz de risco na avaliagéo dos riscos da organizagao, a identificacao de riscos elevados

para a organizagao;

b) A elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de um relatério de avaliagéo anual,
contendo a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsdo da sua plena implementagéo.

O Plano de Prevencéo sera revisto a cada trés anos, ou sempre que se justificar a sua revisao face a uma eventual alteracao nas

suas atribui¢cdes ou na sua estrutura organica, e sera publicado no sitio da internet da COMIFRIO: www.comifrio.com.

8. PLANO DE AVALIAGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
Tendo em consideragdo a Matriz de Risco supra definida, a COMIFRIO apresenta o seu Plano de Avaliagdo de Risco de

Corrucao e Infragbes Conexas que segue como Anexo ao presente Plano de Prevencéo de Riscos e Infragdes Conexas da
COMIFRIO.

Vila Nova de Famalicao, 6 de Janeiro de 2025.

O Conselho de Administragdo da COMIFRIO - Produtos Pré-Cozinhados, S. A.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Conselho de
Administracao

Comercial

Categoriade
Risco

Riscos
organicos
internos

Riscos
organicos
internos

llicito
concorrencial

llicito
concorrencial

ANEXO - Avaliagao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infracao

Violacao de
confidencialidade

Nao
conformidade
interna

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Descricao do
Risco

Uso de informacgoes
privilegiadas por parte dos
membros do Conselho de
Administracéo para
interesses proprios.

Decisdes em favor de
interesses conflituantes
pelos membros do
Conselho de
Administracao, contra ou
em violagao dos interesses
da propria empresa.

Acordo entre concorrentes
para elevar, fixar ou
manter o preco de venda
de bens ou de servicos,

restringindo a
concorréncia.

Acordo entre empresas
para partilha de
informacgdes, manipulagao
de mercado (quotas de
mercado, divisdo de
clientes e de areas
geograficas).

Classificagao de

Probabilidade

N

12

Riscos

Impacto

Grau de Risco

()]

Medidas de Mitigacao (preventivas e corretivas)

Implementadas

Nomeagéo de um Chief Compliance
Officer com objetivo de implementar um
Programa de Compliance eficaz que
auxilie no cumprimento normativo por
parte da Empresa e, em consequéncia,
pelo Conselho de Administragao;

Realizacéo de agdes de formacédo em
matéria de corrupgéo e realizagéo de
acoes de sensibilizagéo para os
colaboradores, incluindo aqueles que
trabalham em areas geograficas de maior
risco;

Envolvimento do Conselho de
Administragéo na avaliagéao e
implementacéo de medidas de Controlo
de Risco;

A implementar

Realizagdo peniddica de Auditorias
Internas;

Politica de Conflito de Interesses.

Revisdo da Politica de
Whistleblowing por forma a ajustar as
novas realidades legislativas;

Implementacéo de um sistema de
rotatividade de colaboradores e
gestores em zonas de elevado risco
de corrupcao;

Revisao da Politica de Conflito de
Interesses implementada na
Empresa;



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragGes
conexas

Comercial

Categoriade
Risco

llicito
concorrencial

Nao
conformidade
interna

Subornoe
Corrupgao

Subornoe
Corrupgao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Riscos de ética

empresarial

Riscos organicos

internos

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Descricao do
Risco

Acordo prévio sobre o
vencedor do contrato, com
elevacao do preco.

Decis6es em favor de
interesses conflituantes,
contra ou em violagao dos
interesses da propria
empresa.

Atribuicao de patrocinios
com claro ou com aparente
objetivo de pressao ou
influéncia sobre decisées
de contratacao.

Doacgdes a partidos
politicos com claro ou com
aparente objetivo de
presséo ou influéncia
sobre decisdes (excluindo
doacdes legitimas).

Classificagao de

Riscos
[ o
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Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

Implementadas

Existéncia de Procedimentos de Controlo

Interno para avaliagcdo das medidas
implementadas;

Existéncia de fluxogramas com

procedimentos detalhados com multiplos

niveis de aprovacao para que decisoes
nao figuem concentradas numa s6
pessoa;

Existéncia de procedimentos de acesso
restrito a contas bancarias por
assinaturas ou passwords autorizadas;

Segregacao de fungdes e revisao
sequencial;

Realizagao periédica de Auditorias
Internas;

Realizagéo de entrevistas de fim de
contrato com fornecedores e terceiros
para aferir sobre a atuagéo dos
colaboradores envolvidos no processo;

Comunicacao periddica com clientes
sobre a Politica de presentes,
hospitalidade e entretenimento
implementadas na organizacao;

A implementar

Revisdo do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao a
nova legislagéo em vigor;

Revisdo dos procedimentos
implementados para evitar corrupgao
e infragdes conexas;

Avaliar a implementagao de modelos
de avaliagdo de desempenho com
disposicdes especificas de ética e
conformidade;

Atualizagado do Programa de agoes
de formagao em matéria de
corrupgao e realizacao de agdes de
sensibilizagao para os colaboradores,
incluindo aqueles que trabalham em
areas geograficas de maior risco,
tendo em consideracao as novas
realidades legislativas;

Melhoria dos procedimentos
implementados para evitar corrupgao
pelos colaboradores da area
comercial.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Identificacao de Riscos

Principais areas
de atividade com

(]
risco de pratica de g
atos de corrupgao 'E o ©
. ~ g
e infragées 29 S e
conexas T 2 o &
o [
Subornoe Afeta a
Ccorrupgao continuidade de
Comercial negdcios de uma
s6 Empresa
Subornoe Riscos de ética
corrupgao empresarial
Comercial
Subornoe Riscos de ética
Corrupgao empresarial

Descrigao do
Risco

Obtengéao de informagao
prévia de concursos
publicos através de
pagamentos ou favores a
funcionarios publicos.

Praticas comerciais ou
outro tipo de hospitalidade
com claro ou com aparente
objetivo de pressao ou
influéncia sobre decisoes.
Refeigdes e viagens de
elevado custo, (excluindo
oferta ocasional de
refeicbes de negocios,
encargos pontuais com
despesas de viagem fora
do ambito do negécio,
etc.).

Incumprimento dos
procedimentos definidos
pela empresa com vista ao
recebimento indevido de
uma vantagem.

Classificagao de

Riscos
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Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

Implementadas A implementar

Implementagao de procedimento de
gestao de avaliagdo de clientes;

Politica de Whistleblowing da Empresa;

Plano de Prevencao de Corrupgéo e
Infragcbes Conexas;

Politica de Conflito de Interesses;

Nomeacao de um Chief Compliance
Officer com o objetivo de implementar um
Programa de Compliance eficaz que
auxilie no cumprimento normativo por
parte da Empresa..



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com

[+*]
risco de pratica de g
atos de corrupgao 'g
. ~ S o
e infragées g8
conexas T 2
o
Suborno e
corrupgao
Suborno e
corrupgao
Suborno e
corrupgao
Producao

Tipo de

Identificagao de Riscos

Infracao

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Classificagao de
Riscos

escri¢ao do

D
Ri

sco
Grau de Risco

Probabilidade
Impacto

—_
—_

Exercicio da atividade 4
privada durante o horario

de trabalho em conflito de
interesses e com quebra

dos deveres funcionais e

valores, tais como a
independéncia,

integridade, objetividade,
imparcialidade e

confidencialidade.

Presentes ou qualquer 4 3 4

outro tipo de gratificagéo
com claro ou com aparente
objetivo de pressdo ou
influéncia sobre decisoes.
Presentes de médio e
elevado valor (excluindo
merchandising, objetos
promocionais, etc.).

Praticas comerciais ou 3 2 2

outro tipo de hospitalidade
com claro ou com aparente
objetivo de pressao ou
influéncia sobre decisdes.
Refeigdes e viagens de
elevado custo, (excluindo
oferta ocasional de
refeicdes de negdcios,
encargos pontuais com
despesas de viagem fora
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Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

Implementadas

Realizacéo de acoes de formagéo em
matéria de corrupgao e realizagdo de
acoes de sensibilizagéo para os
colaboradores, incluindo aqueles que
trabalham em areas geograficas de maior

risco;

Segregacao de fungdes e revisao
sequencial;

A implementar

Revisao da Politica de
Whistleblowing por forma a ajustar as
novas realidades legislativas;

Implementacédo de um sistema de
rotatividade de colaboradores e
gestores em zonas de elevado risco
de corrupgao;



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragGes
conexas

Producéao

Categoriade
Risco

Subornoe
corrupgao

Nao
conformidade
interna

Subornoe
corrupgao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Riscos de ética
empresarial

Riscos organicos
internos

Riscos de ética
empresarial

Descrigao do
Risco

do ambito do negdcio,
etc.).

Presentes ou qualquer
outro tipo de gratificagéo
com claro ou com aparente
objetivo de presséo ou
influéncia sobre decisoes.
Presentes de médio e
elevado valor (excluindo
merchandising, objetos
promocionais, etc.).

Decis6es em favor de
interesses conflituantes,
contra ou em violagao dos
interesses da propria
Empresa.

Atribuicao de patrocinios
com claro ou com aparente
objetivo de pressao ou
influéncia sobre decisées
de execucao do contrato.

Classificagao de

Riscos
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Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

Implementadas

Realizag&o periddica de Auditorias
Internas;

Realizagéo de entrevistas de fim de
contrato com fornecedores e terceiros
para aferir sobre a atuagéo dos
colaboradores envolvidos no processo;

Comunicagao periédica com clientes
sobre a Politica de presentes,
hospitalidade e entretenimento
implementadas na organizagao;

Procedimentos de controlos
contabilisticos e andlise da fatura do
fornecedor, aprovagao e pagamento;

Modelo de Avaliagdo de desempenho
dos colaboradores;

Procedimentos de atuagdo em obra para
cumprimento das disposic¢oes legais e
Etica da Empresa;

Nomeagéo de um Chief Compliance
Officer com o objetivo de implementar um
Programa de Compliance eficaz que
auxilie no cumprimento normativo por
parte da empresa.

Plano de Prevencao de Corrupgéo e
Infragbes Conexas;

A implementar

Revisao da Politica de Conflito de
Interesses implementada na
Empresa;

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideracéo a
nova legislagédo em vigor;

Melhoria dos procedimentos
implementados para evitar corrupcao
pelos colaboradores da area de
producao;

Avaliar a implementagao de modelos
de avaliagcdo de desempenho com
disposicoes especificas de ética e
conformidade;

Atualizagéo do Programa de agoes
de formacao em matéria de
corrupcao e realizagéo de agdes de
sensibilizacdo para os colaboradores,
incluindo aqueles que trabalham em
areas geograficas de maior risco,
tendo em consideragéo as novas
realidades legislativas.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragGes
conexas

Producéao

Categoriade
Risco

Nao
conformidade
interna

Nao
conformidade
ambiental

Subornoe
COorrupgao

Subornoe
corrupgao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Riscos organicos
internos

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Descrigcao do
Risco

Realizar a entrada de
fatura para mercadoria ndo
entregue.

Deposigao de residuos em
local ndo autorizado
quando o contrato e a lei
obriga que os residuos
sejam depositados em
vazadouro legal.

Pagamentos de baixo valor
com o objetivo de acelerar
certas diligéncias que o
funcionario publico tenha a
obrigagao de realizar.

Pedidos de funcionarios
publicos em troca de
favores (almogos, obras
em casa, veiculo,
manutencao de jardins).

Classificagao de

Riscos
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Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

Implementadas A implementar

Existéncia de fluxogramas com
procedimentos detalhados com multiplos
niveis de aprovagao para que decisoes
nao figuem concentradas numa s6
pessoa;

Politica de Conflito de Interesses.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Aprovisionamentos

Categoria de
Risco

Subornoe
corrupgao

Nao
conformidade
interna

Nao
conformidade
interna

Suborno e
corrupgao

Identificacao de Riscos

ipo de
Infracao

continuidade de
negocios de uma
s6 Empresa

Riscos de
conduta dos
colaboradores

Riscos de ética
empresarial

Riscos de ética
empresarial

Descrigao do
Risco

Faturacao de servicos nao
prestados.

Aceitar fornecedores
inidéneos ou deixar de
aceitar bons clientes
devido a aplicagao
indevida dos critérios de
aceitacao previamente
definidos.

Decisdes em favor de
interesses conflituantes,
contra ou em violagao dos
interesses da propria
Empresa.

Pagamentos de baixo
valor, habitualmente
praticados em certos
paises, com o objetivo de
acelerar certas diligéncias
que a entidade contratante
tenha a obrigacao de
realizar.

Classificagao de
Riscos

Probabilidade
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Impacto

w

Grau de Risco

w

Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

Implementadas

Realizagao periédica de Auditorias
Internas;

Plano de Prevencao de Corrupgéo e
Infragcbes Conexas;

Politica de Conflito de Interesses;

Modelo de Avaliagdo de desempenho
dos colaboradores;

Segregacao de fungdes e revisao
sequencial;

Existéncia de fluxogramas com
procedimentos detalhados com multiplos
niveis de aprovagao para que decisoes
nao figuem concentradas numa s6
pessoa.

Existéncia de procedimentos de acesso
restrito a contas bancarias por
assinaturas ou passwords autorizadas;

A implementar

Revisao da Politica de
Whistleblowing por forma a ajustar as
novas realidades legislativas;

Implementacéo de um sistema de
rotatividade de colaboradores e
gestores em zonas de elevado risco
de corrupcao;

Revisao da Politica de Conflito de
Interesses implementada na
Empresa.

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideracao a
nova legislagado em vigor, aplicavel
também aos membros do Conselho
de Administracéo da Sociedade;

Revisao dos procedimentos
implementados para evitar corrupgao
e infragcdes conexas;

Avaliar a implementagao de modelos
de avaliagdo de desempenho com
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragGes
conexas

Aprovisionamentos

Categoriade
Risco

Néao
conformidade
interna

Nao
conformidade
interna

Suborno e
corrupgao

Identificagao de Riscos
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o
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- £ 0
Riscos de Existéncia de fraude em
conduta dos gestao e analise nas
colaboradores cotagdes com o intuito de

privilegiar fornecedores.

Riscos organicos Realizar a entrada de

internos fatura para mercadoria ndo
entregue.

Riscos de Recebimento de uma parte

conduta dos do valor da compra ou do

colaboradores contrato, diretamente ou

através de um
intermediario.

Classificagao de
Riscos

Probabilidade

3
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Impacto

<}
o
2
4 Implementadas
3
3
o
O
3 Procedimentos de controlos
contabilisticos e andlise da fatura do
fornecedor, aprovagao e pagamento;
3

Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

A implementar

disposicdes especificas de ética e
conformidade;

Atualizagado do Programa de agoes
de formacdo em matéria de
corrupgao e realizagao de agdes de
sensibilizagédo para os colaboradores,
incluindo aqueles que trabalham em
areas geograficas de maior risco,
tendo em consideragéo as novas
realidades legislativas.






